MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO — CATALOGO DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de servigo de transporte a fim de atender as necessidades do TRE-SP na antevéspera, véspera e dia da Elei¢cao. O servigo
atendera tanto ao 12 quanto ao 22 turno, se houver, na Secretaria e nos Cartdrios Eleitorais da cidade de Sao Paulo.

Para a identificacdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relagdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de
referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Mapeamento e Avaliagao dos Riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto

S
Alto

4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Nivel de Risco Pontuacdo Apetite a risco
entre 15 e 25 [Inaceitavel
entre 8e 14  |Rejeitdvel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




. ~ AGAO DE NiVEL DE RESPONSAVEL
RISCOS NIVEL DE ACAO ¢ A
ITEM IDENTIFICADOS PROBABILIDADE | IMPACTO RISCO PREVENTIVA CONTINGENCI | PROBABILIDADE | IMPACTO RISCO PELO
A RESIDUAL TRATAMENTO
Alteragdo
contratual/
Revisdo de Realizagdo de
. quantitativo/ Termo Aditivo
Planejamento . . =
inadequado do Prévia andlise do ou supressdo do Demandante/
1 q . Baixa (2) Alto (4) tipo de veiculo quantitativo do Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) .
quantitativo no . R Requisitante
destinado a contrato nos
ETP o . .
execugdo dos limites da Lei de
Servigos. LicitagOes e
Contratos.
Realizagdo de
Pesquisa de Reavalia¢do da CIEL S
. . dos custos das
Mercado pesquisa preliminar aquisices/ Demandante/
2 insuficiente ou Baixa (2) Baixo (2) Médio (4) para aferi¢do da quisie - Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) ..
- . contratagoes e Requisitante
deficiente para viabilidade da L
. " ~ ampliagdo da
instrugdo do ETP contratagdo. ;
pesquisa de
mercado
Estimativa de
custos muito Reavaliagdo do .
L Remanejamento
elevada que guantitativo do de DotacBes de Demandante/
3 possa inviabilizar Média (2) Alto (3) Médio (6) objeto na fase de § Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) .
~ . despesas menos Requisitante
a contratagdo na planejamento da e
~ criticas.
fase de contratagao.
planejamento
Nao aprovagao do el
ETP em tempo L .
. Priorizagdo da necessidade de
LT equipe de contratacgdo Demandante/
4 ocorréncia de Média (3) Alto (4) q. . ) - Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) .
A planejamento na direta em Requisitante
licitagao dentro ~ .
c . conclusao do ETP. carater
da vigéncia do .
emergencial.

contrato atual




Andlise das
atividades atuais da
SETRANS e dos
problemas a serem
solucionados com a

Avaliagdo da

contratagdo -
~ céo / possibilidade de
. Elaboragdo de ETP =
Requisitos do alteragdo
rojeto em completo e contratual
prol . detalhado, mediante . . . . . Demandante/
descompasso com Baixa (2) Alto (4) e Rescisdo Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) ..
. verificagdo de Requisitante
as necessidades . contratual
o~ contratacées .
do érgdo concomitante
semelhantes
. com uma nova
internas e em outros ~
o contratacgdo.
érgdos; e consulta
aos potenciais
prestadores do
servico para coleta
de informacgdes.
Anélise de como o
mercado trata o Levantamento
objeto para dos pontos
entendenas inconsistentes e
espeC|f|C|dades~de refazimento do Demandante/
cada contratagdo/ ..
. Termo de Requisitante
Refazimento dos .
Referéncia em e
Termo de estudos ibi Subsidiariamente
Referéncia Baixa (2) Médio (3) Médio (6) aprofundando as tempo habil. Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) . .
. - . Caso n3o seja as unidades da drea
inconsistente pesquisas de de
IETEEED & 66 possivel, licitacbes/SeEEC/
contratos em outros | revogagdo da ¢
A3 . s SeAAC
6rgdos publicos/ licitagdo e
Reavalia¢do da realizagdo
consulta ao mercado novamente.
nos estudos técnicos
preliminares (ETP).
Auséncia de Anélise da ultima Adogdo de
A . . . L ~ f o . . . . Demandante/
ressonancia do Baixa (2) Médio (3) Médio (6) contratagdo e dos caracteristicas Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) Requisitante
objeto no servigos oferecidos | especificas que g




mercado/
Inclusao no
Termo de
Referéncia com
exigéncias que
nao podem ser
atendidas pelo
futuro fornecedor

pelo mercado.
Reavalia¢do da
consulta ao mercado
nos estudos técnicos
preliminares (ETP).
Consulta aos
potenciais
prestadores do
servigo para coleta
de informacgdes.

estejam de
acordo com a
natureza do
objeto licitado,
eliminando
quaisquer
exigéncias
desnecessarias.

Formulario de

Refazimento do
Formulario de

pEECOSIEm Realizagdo de Precos de Unidades da area
8 desacordo com o conferéncia por acordgo com o de licitagOes —
Termf) d'e mais de um servidor. SePEC
Referéncia Termo de
Referéncia.
Reavaliacdo e
ampliacdo da
P realizagdo da
Cientificacdo e (;
. e pesquisa de
Pesquisa de ratificagcao das
~ precos que
Mercado cotagdes/ propostas . .
. . . . contenha Unidades da érea
insuficiente ou pela unidade e o
9 .. . especificagdes de licitagdes —
deficiente (cesta requisitante. o \
. similares, porém SePEC
de precos) Reavaliagdo/
N que atendam ao
realizagdo de nova §
csquisa nucleo de
pesquisa. especificacdo do
objeto a ser
contratado.
Estimativa de Reavaliagdo do
valor muito Remanejamento de | objeto ao limite Unidades da area
elevado que DotagGes de inferior ao de licitacSes
10 possa inviabilizar despesas menos apurado na SeAAC/SeEEC/
a contratagado na criticas. consulta ao SePEC
fase da pesquisa mercado,

de pregos

justificando a




excepcionalidad
eda
metodologia ou
retorno a fase
de cotacdo e
realizar nova

Atraso na cotagao

licitagdo.
Consulta aos meios
digitais de pesquisa
de outros drgaos Levantamento
publicos. Interacdo das
(feedback) com a contratagoes

unidade
requisitante, para
avaliacdo da
ressonancia com o
mercado e
identificagdo de

que demandam
o dispéndio de
tempo maior na
fase de pesquisa
de pregos, para
que seja possivel

L Unidades da drea
eventual causa prioriza-las / N
11 de precos . -~ . de licitagdes —
superveniente de Criacdo de lista
(cesta de pregos) . . SePEC
restricio/ Ampliacdo | de fornecedores
do nimero de e manutenc¢ao
empresas delas
interessadas na atualizadas, para
licitagdo. Interacao otimizar o
com outros 6rgdos tempo
para informagdes necessario para
sobre cotacdo de a pesquisa ao
precos em mercado.
contratagdes
similares.
Realizacdo de
conferéncia por
Quadro mais de um Retificagdo do Unidades da area
12 Comparativo

Inconsistente

servidor/ verificagdo

entre as cotagées e

da congruéncia

Quadro
Comparativo.

o objeto da

de licitagOes —
SePEC




13

Questionamentos
quanto as
exigéncias

contidas no
edital, legais e
legitimas, mas

nao usuais

Baixa (2)

Alto (4)

contratagdo/
licitagdo.
Revalidagdo de
cotagbes/ ampliagdo
da pesquisa/
amostragem.

14

Atraso no
procedimento da
contratagdo
(fases de
planejamento e
sele¢do do
fornecedor)

Baixa (2)

Médio (4)

Anadlise de como o
mercado trata o
objeto para
entender as
especificidades de
cada contratagdo/
Reavaliagdo do ETP

Readequacao do

Demandante/

e posterior aferigdo edital, Requisitante e
do bindémio eliminando as Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) Unidades da area
elemento exigéncias de licitagOes
discriminador x desnecessarias. SeAAC/SeEEC
finalidade, para
analise no plano da
razoabilidade e
proporcionalidade
das exigéncias do
TR.
Tomada de
providéncias Demandante/
necessarias ao Sensibilizar a requisitante e
saneamento do administragao Unidades da area
processo no menor | daimportanciae| Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) de licitagdes
prazo possivel, de necessidade da SeAAC/SeEEC/
modo a permitir a contratagdo. SePEC/SeCRP

realizagdo da
licitagdo.




Nao conclusao de
procedimento

15 licitatorio por Baixa (2) Muito Alto
motivos alheios a (5)
este Regional
Fracasso na
16 licitacdo ou Média (3) Alto (4)

licitagdo deserta

Melhoria continua
no controle e
acompanhamento
dos processos/
Avaliagdo da
necessidade de
adogdo de medidas
de contingéncia pela

Reunides

unidade setoriais entre . 3
: . o8 envolvidos Unidades da drea
em??\n Nante/ realizagdo de’ Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) de licitacbes e
Avaliacdo da . Cf Demandante/
necessidade de orgaftare &) [l Requisitante
contratagdo em ocona
regime emergencial, CEMENEE,
em caso de risco
iminente a execugao
do servigo de
transporte durante
o triduo eleitoral —
2026.
Levantamento
de informacgGes
sobre os
Revisdao do Termo motivos que
de Referé'ncia e/ou impedem a Demandante/
pesquisa de concretizagdo -
precos/Repeticdo do do Requisitante e
certame ou ) Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) Unidades da area
. procedimento s
contratagdo direta B de licitagOes
; licitatorio.
em carater ) SeAAC/SeEEC
emergencial. Questionamento

das empresas
sobre os
motivos de sua
nao participagao




Impossibilidade
de lavratura do
instrumento de

ou do fracasso
do certame.

Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a
lavratura do
instrumento em

Além das
reunioes
setoriais entre
os envolvidos,
realizagdo de
forga tarefa para

Unidades da area

foco na L L de licitagOes e
17 R Baixa (3) Média (4) tempo Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) -
tempo habil para habil/Melhori demanda em Demandante/
inicio da vigéncia clalibuls Zr'a telae Requisitante
pretendida D) G enfrentamento
comunicagdao com o .
AN de eventuais
setor de licitagdes. N
extrapolagées
de prazo
Monitoramento
constante do
processo de
contratagao.
~ Avaliagdo na fase de .
Execugdo do . N Equipe de
servico fora do planejamento da Aplicagao de . ) A
18 so T Média (3) Alto (4) contratacdo da sangdes Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) [
prazo estipulado : . contrato
necessidade de contratuais.
pela Contratada ~
alteracdo da
dosimetria das
penalidades em
abstrato (fator de
desestimulo).
Diligenciamento e Aplicagdo de
esclarecimento adverténcia e .
~ . Equipe de
Nao entrega do quanto as multas . ) S
19 objeto pela Média (3) Alto (4) consequéncias que a /Suspensio Muito Baixa (1) Médio (3) Médio (3) iscalizagdo do
Contratada contratada estara temporaria de contrato

submetida. Abertura
de processo em

participagao em
licitagdo e




20

Restrigoes
orcamentarias
decorrentes de

cortes
significativos na
Lei Or¢amentdria
que impega ou
prejudique a
contratagao

Baixa (2)

Alto (4)

21

Prestacdo de
servigo ineficiente
pela Contratada

Média (3)

Alto (4)

22

Falta de
viabilidade
econdmica e
financeira da
Contratada

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

tempo habil para

nova contratagao,
em caso de
inexecugao.

impedimento de
contratar /
Registro das
penalidades no
SICAF e
descredenciamen
o da empresa.

Remanejamento de

Reavaliagdo das

Dotagdes de dimensées Muito Baixa (1) Demandante/
despesas menos qualitativa e Médio (3) Médio (3) Requisitante
criticas quantitativa do
objeto.
Aplicagdo das
sangoes
oA revistas no
Exigéncia de p
instrumento )
atestado de L Equipe de
capacidade técnica convocatorio Muito Baixa (1) fiscalizac3o d
i barticioacio de | €302 execucio uito baixa Médio (3) Médio (3) Iscalizagao do
P RIS dos servigos ndo contrato
procedimento
. atenda ao que
licitatorio. L
foi exigido para
a execugdo do
contrato.
Comunicagao
. tempestiva e
Exigéncia de . 5
5 reiterada a
comprovagao da
e empresa para
qualificagdo o i
. regularizagdo Equipe de
f‘econormca € das pendéncias Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) fiscalizagdo do
inanceira, nos
. apontadas/ contrato
termos da lei, na .
e Aplicagdo de
fase de habilitagdo .
penalidades

e/ou rescisdo.







